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Presenteren hun bestuursakkoord voor de periode 2025 — 2030:

Stabroek: een landelijk dorp
met het vizier op de toekomst.

STERK2940 en N-VA slaan de handen in elkaar om voor de komende jaren een sterk lokaal beleid te
realiseren.

Dit bestuursakkoord is een weergave van onze politieke ambities voor de komende jaren. Het dient
als leidraad bij de opmaak van de meerjarenplanning 2026-2031, wat naast concrete acties ook het
financieel aspect omvat. Dit meerjarenplan zal eind 2025 worden afgerond en voorgelegd aan de
gemeenteraad.

Dit bestuursakkoord is gebaseerd op de inhoudelijke programma’s van STERK2940 en N-VA, de
omgevingsanalyse en voorstellen van de administratie, aangevuld met de memoranda van de
adviesraden en de vele vragen en ideeén vanuit de inwoners en verenigingen.

STERK2940 en N-VA gaan voor een modern en kwalitatief bestuur, dat rekening houdt met de
belangen en verwachtingen van alle inwoners. Centraal in ons beleid staan

e Laagdrempelige en klantgerichte dienstverlening en communicatie

e Een geintegreerd ruimtelijk én mobiliteitsbeleid

e Eenwarme en sociale samenleving met verenigingen en vrijwilligers als bouwstenen

Beide partijen werken in een open en constructieve sfeer samenaan een sterk en positief beleid voor
onze gemeente en hun inwoners, waarbij we

e elkaar uitgebreid informeren over zowel beleidsvoorstellen als lopende dossiers,

e voldoende tijd en ruimte nemen voor debat en dialoog,

® nauw en respectvol samenwerken met de administratie.

We gaan dit bestuursakkoord de komende maanden breed communiceren en verspreiden, zodat de
inwoner van Stabroek weet welke plannen zijn bestuur voor ogen heeft.
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College van Burgemeester en Schepenen

Herman Jongenelen — Burgemeester

Bevoegd voor: Burgemeester, Wettelijke bevoegdheden, Interne werking, Communicatie,
Personeel, ICT, Burgerzaken, Politie en veiligheid, Sociaal beleid, Buurtschap haven, Externe
relaties

Liesbeth Bardyn — Eerste Schepen

Bevoegd voor: Ruimtelijke Ordening — urbanisatie, Wonen-huisvesting, Milieu, Natuur,
Landbouw, Jeugd (vrijetijd en welzijn

Sarah Demartelaere — Tweede Schepen
Bevoegd voor: Mobiliteit, Patrimonium, Openbare werken, Lokale economie
Kim Dorikens — Derde Schepen

Bevoegd voor: Financién, Vrijetijdsinfrastructuur, Vrijteijdsbeleid (cultuur en sport),
Bibliotheek, Ontwikkelingssamenwerking

Veerle Nonneman - Vierde Schepen
Bevoegd voor: Dierenwelzijn, Toerisme, Onderwijs, Feestelijkheden, Groenvoorziening
Rik Frans - Vijfde Schepen

Bevoegd voor: Voorzitter Bijzonder Comité voor de Sociale Dienst, Sociale Dienst, Sociale
zaken, sociale huisvesting, Volksgezondheid, Werkloosheid, Mensen met een beperking,
Senioren
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1.Een sterke organisatie

De uitdagingen voor de lokale besturen zijn groot.

e Steeds meer taken verschuiven van de hogere overheden naar het lokaal niveau, maar vaak
zonder (voldoende) middelen of (ondersteunende) regelgeving en maatregelen.

e De digitalisering van onze maatschappij biedt heel wat kansen, maar brengt ook heel wat
extra werk met zich mee om dat veilig en toegankelijk te organiseren. Op vlak van informatie
en communicatie zijn er meer mogelijkheden en kanalen, maar dus ook meer werk omdat
goed en kwalitatief te blijven doen.

e De noden en verwachtingen van de inwoners zijn alsmaar hoger en de complexiteit van
sommige beleidsthema’s en/of dossiers neemt zienderogen toe.

Daarom is een verdere versterking en professionalisering van onze organisatie de komende
legislatuur een must. Om onze bestuurskracht te vergroten, zetten we in op

e een gezond financieel beheer en beleid

e voldoende en competent personeel

e meer samenwerking, zowel intern als extern (lokaal en bovenlokaal)

1.1. Een financieel gezonde gemeente

We willen een financieel gezonde gemeente waarbij voldoende ruimte is voor investeringen in de
noden van onze inwoners. We zullen daarom bij de opmaak van de nieuwe meerjarenplanning
streven naar een goed evenwicht tussen inkomsten en uitgaven, waarbij we uitgaan van
e kostenbewust en efficiént omgaan met werkingsbudgetten;
® eenambitieus maar realistisch investeringsplan;
e optimalisatie van de inkomsten, waarbij een verhoging van de gemeentebelastingen liefst
vermeden worden.

De personeelskosten zijn een grote hap uit het werkingsbudget van de gemeente. De
personeelskosten stijgen ook, o.a. door indexering van lonen, pensioenlasten, enz. Het is daarom van
belang om de komende jaren ‘correct’ de personeelskosten in te schatten (begroten) én op te
volgen. Daarnaast bekijken we maatregelen om de pensioenlasten onder controle te houden.

Maar ook de andere kosten binnen het werkingsbudget dienen duidelijk gepland en opgevolgd te
worden. Een zakelijk financieel beheer dat zowel inkomsten als uitgaven goed opvolgt en rapporteert
stelt ons bestuur in staat om de juiste keuzes te maken. Door hierin te investeren kunnen we
enerzijds op bepaalde uitgaven gaan besparen (bijv. leninglast, aankoopbeleid, ...), en anderzijds
meer inkomsten garanderen (bijv. subsidies, innen facturen, ...).

We blijven investeren daar waar nodig. Zeker inzake openbaar domein en patrimonium staan we
voor nog een aantal grote uitdagingen, met bijhorend kostenplaatje. De haalbaarheid van deze
investeringen, zowel financieel als organisatorisch, zullen een belangrijke oefening zijn bij de opmaak
én opvolging van de meerjarenplanning.
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1.2. Een modern personeelsbeleid

Een kwaliteitsvolle en efficiénte dienstverlening kan maar dankzij voldoende gemotiveerde, gedreven
en competente medewerkers. Om die medewerkers aan te trekken, aan te sturen en te houden is
een ‘modern’ personeelsbeleid noodzakelijk. Een personeelsbeleid dat naast een correcte
administratie (o0.a. verloning) en wettelijke taken (bijv. veiligheid- en welzijnsbeleid, ...) ook inzet op
talentontwikkeling en opbouw van expertise. En dat vraagt voldoende mensen en middelen bij de
personeelsdienst.

In de meerjarenplanning moet het duidelijk zijn welke capaciteit op welke dienst nodig is om de
vooropgestelde dienstverlening en de gemaakte beleidskeuzes voor deze legislatuur te realiseren.
Daarbij kijken we aanvullend op de structurele tewerkstelling binnen het lokaal bestuur
(personeelsformatie) ook naar aanvullende én flexibele vormen van tewerkstelling (sociale
tewerkstellingsprojecten, projectmatige en tijdelijke contracten, intergemeentelijke tewerkstelling,
enz)

1.3. Meer samenwerking

De druk op kleine besturen zoals het onze, dwingt ons om meer én actief in te zetten op
samenwerking. Die samenwerking kan zich vertalen in kennis- en informatie-uitwisseling,
gemeenschappelijke projecten en maatregelen, samen investeren, enz.

Het lokaal bestuur Stabroek zoekt actief samenwerking binnen de regio Noorderkempen (Kapellen,
Brasschaat, Essen, Kalmthout, Wuustwezel). Die samenwerking vertaalt zich onder meer in formele
samenwerking binnen de politiezone, het onderwijs, informatiebeheer, noodplanning,... Er is ook
veel informele en ambtelijke samenwerking tussen deze besturen.

Naast andere lokale besturen in de regio, kijken we zeker ook naar ‘meer’ samenwerking met de
hogere overheden, zoals de provincie (bijv. voor mobiliteit, PITO, ...) en Vlaanderen (o.a. voor
openbare wegen, leefmilieu en landbouw).

Tenslotte hebben we met de Haven van Antwerpen als ‘buur’ een zeer grote partner waar we

structureel meer mee moeten samenwerken, zowel op harde materie zoals mobiliteit of leefmilieu,
maar ook als partner in thema’s zoals welzijn, vrije tijd, solidariteit, enz.
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2.Dienstverlening en communicatie

2.1. Dienstverlening

We verhogen de toegankelijkheid van onze dienstverlening, zowel digitaal als via persoonlijk contact,
door o.a.
e evaluatie en bijsturing van de openingsuren en het verbeteren/verhogen van de vrije
inloopmomenten
e evaluatie en bijsturing van de telefonische bereikbaarheid van diensten/mensen
e evaluatie en bijsturing van onze digitale dienstverlening (o.a. e-loket, afsprakenbeheer)

Daarnaast zetten we ook in op nieuwe initiatieven die de dienstverlening (terug) dichter bij de burger
brengt.

e \We organisereneen aantal contactmomentenin de verschillende buurten en deelgemeenten
(ontspanningslokalen, bij verenigingen, ...) en geven zo inwoners die dat nodig hebben de
kans om dicht bij huis langs te komen om vragen te stellen, een afspraak te maken,
eventueel bepaalde dossiers of documenten samen te bekijken, enz. Naast
gemeentepersoneel zien we hierbij ook een belangrijke rol weggelegd voor vrijwilligers en
organisaties die als brugfiguur de mensen kunnen helpen en stimuleren om hiervan gebruik
te maken.

e \We gaan voor een beperkte decentralisering van de dienstverlening van de dienst
burgerzaken door op een aantal vaste momenten ook in Hoevenen (Schoem of OCMW) een
loket te openen.

We gaan actief op zoek naar manieren om administratieve procedures te vereenvoudigen om zo tijd
en energie te besparen bij zowel de burger als onze administratie.

2.2. open en kwalitatieve communicatie

We gaan voor een communicatiebeleid 2.0, zowel naar vorm als inhoud. We besteden daarbij (meer)
aandacht aan de vragen en verwachtingen van de inwoners en proberen ‘iedereen’ te bereiken
(digitale kloof, specifieke doelgroepen, ...). Snelheid en flexibiliteit zijn hierbij belangrijke aspecten.

Rekening houdend met de (beperkte) middelen en mogelijkheden, zetten we o.a. in op:
e het optimaliseren van onze website en social media, zowel inhoudelijk als technisch;
e het behoud van onze gedrukte kanalen zoals het gemeenteblad;
e andere (nieuwe) informatiedragers- en kanalen, zoals onze digitale infoborden;
e goed onthaalbeleid voor nieuwe inwoners, ondernemers, ... .

Naast onze algemene communicatie, hebben we de komende jaren aandacht voor specifieke
doelgroepencommunicatie. We denken daarbij 0.a. aan themabrochures afgestemd op specifieke
leeftijdsgroepen en levensfasen (bijv. brochure voor senioren, eerste kind/jonge ouder, voor het
eerst naar school, ik word 18jaar). Voor sommige doelgroepen is daarbij een persoonlijk contact ook
zeer belangrijk. Net zoals bij laagdrempelige en toegankelijke dienstverlening kunnen ook hier
vrijwilligers en verenigingen een belangrijke rol spelen.
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2.3. Inspraak en participatie

We realiseren de komende legislatuur een beleidscultuur met veel inspraak en participatie.

e \We zetten concreet in op inspraaktrajecten bij (grote) projecten én werken een systeem van
wijkbudgetten uit. Ook een burgerpanel wordt onderzocht, getest en indien haalbaar
geinstalleerd.

e We gaan constructief samenwerken met onze verschillende adviesraden en commissies. We
ondersteunen en stimuleren hen zodat ze hun rol als adviesraad/expertengroep/klankbord
goed kunnen vervullen.

e We voorzien hiervoor voldoende personeel én werkingsmiddelen.

We zien onze adviesraden en hun overkoepelende overleg (AROS) als een belangrijke partner en
stakeholder binnen ons beleid. We willen hen de komende jaren versterken door in te zetten op:
e Een geindexeerd werkingsbudget voor hun werking als adviesraad
e Ondersteuning vanuit de administratie (aanspreekpunt, inhoud, ...)
e Deadviesprocedures, zowel op vraag van het bestuur als op initiatief van de raad, waarbij we
op korte termijn feedback geven over de opvolging van het advies.
e Betrokkenheid bij de opmaak én opvolging van onze meerjarenplanning.
e Vorming en innovatieve impulsen voor de leden van de adviesraden met het oog op
verbreding en vernieuwing van inspraakmethoden.
We leggen de manier van samenwerking en ondersteuning vast in een afsprakennota tussen het
bestuur én de adviesraad.

Een tweede pijler zijn de bevragingen en inspraakmomenten gekoppeld aan specifieke projecten. We
geloven in de mening van onze inwoners die als ‘gebruiker’ goed kunnen formuleren wat de
problemen en verwachtingen zijn. Belangrijk bij het organiseren van (brede) inspraakmomenten is
dat deze correct worden gekaderd en georganiseerd, zodat de bevraging representatiefis, het
duidelijk is waarover het gaat en wat er met de inbreng van die momenten kan gebeuren.

Naast deze klassieke vorm van inspraak zetten we ook in op nieuwe vormen van inspraak en
participatie.

e Eerst envooral willen we als politiek bestuur zelf meer naar de burger toe gaan om hen te
bevragen en betrekken bij ons beleid. Leden van het CBS en GR trekken samen actief naar de
burger.

e We willen ook op buurtniveau kunnen bevragen en onderzoeken op korte termijn daar de
installatie van een buurtplatform zoals HOPLR. Op langere termijn dromen we van actieve
buurtschappen die binnen een wettelijk en afgebakend kader mee kunnen bepalen welke
ingrepen er nodig zijn en via het systeem van wijkbudgetten die acties ook mee realiseren.

e Tenslotte onderzoeken we ook welke andere methoden van inspraak en participatie ons
kunnen helpen om voeling te houden met wat onze inwoners wensen.

De verhoogde aandacht voor inspraak en participatie binnen ons beleid vraagt ook extra inzet en

expertise van onze medewerkers. Er zal voldoende tijd en middelen voorzien worden om hier de
komende jaren aan te kunnen werken.
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3.Grondgebonden beleid

3.1. Ruimtelijke ordening

Het ruimtelijk beleid wordt gevat door bijzonder complexe vraagstukken over thema’s zoals
bouwshift en ruimtebeslag of het evenwicht tussenlandbouw, open ruimte, kwetsbare ecosystemen,
natuur, wonen en economische bedrijvigheid. Dit beleid strekt zich uit over zeer lange termijn. De
bouwstenen die we vandaag leggen, zal Stabroek de komende decennia vorm geven.

Een ruimtelijke toekomstvisie met bijpassende regelgeving dringt zich op. We maken in eerste
instantie werk van een regelgevend kader gebaseerd op het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan.
Tegen het einde van de legislatuur beschikken we over een startnotavan een beleidsplan ruimte met
een onderbouwde en gedragen strategische visie op basis van een stedenbouwkundige verordening
in de vorm van een bouwcode over onze ruimtelijke indeling, bouwprojecten, agrarisch gebied,
recreatiezones, mobiliteitsplan,... Het regelgevend kader en de startnota

o is afgestemd op alle relevante (hogere) en vigerende wetgeving

. houdt rekening met (toekomstige) uitdagingen zoals klimaat, mobiliteit, ...
. heeft bewust aandacht voor onze landbouw en natuurgebieden

. zal als kader dienen voor alle nieuwe projecten in onze gemeente

. heeft aandacht voor kwaliteitsvol wonen.

3.1.1. Bouwbeleid

Met een integrale omgevingsstudie wordt het potentieel van woontypologieén en specifieke noden
per woonzone gecombineerd met andere aspecten zoals klimaatadaptatie, waterinfiltratie,... De
resultaten van deze omgevingsstudie zal dienen als basis voor ons lange termijn beleid.

In de aanloop naar de invoering van de bouwcode onderzoeken we overgangsmaatregelen om de
hoeveelheid omgevingsvergunningen af te remmen zonder enige verbintenis.

Deze stedenbouwkundige verordening in de vorm van een bouwcode ondersteunt en loopt parallel
in opmaak met het RUP Dorpskern. Dit ruimtelijke uitvoeringsplan krijgt prioriteit en moet onze
kernen groen, bruisend en leefbaar maken. Bij uitbreiding worden alle woongebieden in dit RUP
geimplementeerd. Elke woonzone verkrijgt haar eigen normerend kader.
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Het RUP Dorpskern gaat voor verkeersluwe dorpskernen voor kwalitatieve verdichting,
groenstructuren, geclusterde parkeermogelijkheden, variatie in verblijfsfuncties,... . Waar
detailhandel floreert en lokale horecazaken bijdragen aan een aangename dorpssfeer en
gemeenschap via ontmoetingspleinen. We zetten via het RUP in op trage en/of veilige verbindingen
voor fietsers en voetgangers in de dorpskern. Parkeerzones verplaatsen we en kernen maken we
toegankelijk en veilig voor de trage weggebruiker. Wij pleiten voor dorpskernen met een duidelijke
visuele overgang naar de woonkern. Zo beseft de bestuurder, fietser of wandelaar dat hij of zij zich in
een kerngebied bevindt en wordt het gedrag aangepast. Het RUP Dorpskern bestaat hoofdzakelijk uit
drie masterplannen:

e Masterplan leefbare kern Hoevenen: De Hoevense dorpskern heeft nood aan een levendig
en groene kern waar ontmoeting en middenstand centraal staat. Die past in de totaalvisie
van een leefbare dorpskern rekening houdend met alle actoren. De heraanleg van het Frans
Oomsplein, Kerkstraat en Antwerpse Steenweg moeten hiertoe bijdragen. Net als een
nieuwe OLV geboortekerk met een plaats voor geloofsbelijdenis op maat van de actuele
noden. Indien de werken aan de N114 op zich laten wachten, dan bekijken we de
mogelijkheden het Frans Oomsplein toch gedeeltelijk heraan te leggen.

e Masterplan leefbare kern Stabroek: Een kerkplein met openheid naar Dorpsstraat trachten
we te realiseren. De barriere tussen Kerk en hoofdstraat wordt maximaal weggehaald. Een
open plein moet het centrum vormen voor ontmoeting en florerende horecazaken. Ook de
site Moorland met inbegrip van Chiro en hoeve Brouwers kunnen meegenomen worden in
dit masterplan. Deze zone moet aangewend worden voor behoeftes vanuit de gemeenschap
( bijv. buitenschoolse kinderopvang, theaterzaal, chirolokaal, sportruimte,...)

e Masterplan leefbare kern Putte: samenwerking met Kapellen, recreatieve mogelijkheden,
gemeenschapsbinding en een veilige fietszone. We bekijken hoe we het Douaneplein kunnen
ontharden en opwaarderen tot belevingsplein.

Daarnaast gelden volgende principes voor nieuwe projecten:

e Aan grote projecten leggen we een sociale en gemeenschapsprojectlast op. De gemeenschap
moet een duidelijk voordeel verkrijgen bij de aanleg van een gemiddeld en groot
bouwproject.

e Woongebied krijgt de voorkeur om aan te snijden boven woonuitbreidingsgebied.

e \Volgens betonmeter.be doet Stabroek het erg goed qua inname open ruimte door
ruimtebeslag. Dit willen we behouden en versterken. Zo volgen we het beleidsplan Ruimte
Vlaanderen dat vraagt om geen open ruimtes te versnipperen en activiteiten/ gebouwen te
clusteren.

Tenslotte hanteren we ook ons handhavingsbeleid om meer te wegen op nieuwe projecten.
e Voor ontharding: voor voortuinen is 2026 het strenge nulpunt. Alles wat voorheen geplaatst
werd van verharding wordt enkel sensibiliserend aangemoedigd om te ontharden.
e Bij het aanvragen van een bouwvergunning wordt de aanvrager voor, tijdens en na de
werken duidelijk geinformeerd over de regelgeving én wordt er streng opgetreden bij de
overtreding ervan.
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3.1.2. Woonbeleid

Een omgevingsstudie legt de woonbehoefte bloot en creéert duidelijkheid rond woontypologieén en
een kwalitatieve woonomgeving.

Kwaliteitsvol wonen staat voorop met voldoende grote woningen en meergezinswoningen die
ingebed zijn in een groenblauwe omgeving. We streven ernaar de renovatie van zeer oude
meergezinswoningen te motiveren d.m.v. groepsrenovaties.

We zetten in op sociale woningen gedifferentieerd over het grondgebied. We vermijden hierbij de
concentratie van sociale woningen op een plaats.
We stimuleren oudere mensen om langer thuis te wonen en faciliteren zorgunits.

3.2. Landbouw, milieu en natuur

Stabroek is een polderdorp, waar landbouw en natuur nooit veraf zijn en als ‘troeven’ van onze
gemeente moeten beschouwd worden. Zo bestaat meer dan 70% van onze open ruimte uit akkers en
weiden.

We willen alle partners binnen landbouw, milieu en natuur nauwer laten samenwerken en
structureel bijeenbrengen om ons klimaatbeleid mee vorm te geven en uit te voeren. En natuurlijk
geeft het lokaal bestuur daarin zelf het goede voorbeeld.

3.2.1. Landbouw

Landbouw maakt deel uit van het DNA van het landelijke Stabroek en dat willen we behouden. We
willen bestaande en startende landbouwers ten volle ondersteunen.

Landbouwgebieden en boerderijen willen we maximaal beschermen en behouden voor actieve
landbouw. We vragen aan onze landbouwbedrijven om maximaal uit te breiden op eigen site.

Via een actieve ‘landbouwraad’ willen we landbouwers
e goed informeren en hun bezorgdheden maximaal vertalen bij instanties zoals de Nieuwe
Rand, burenraden van bedrijven in de Haven,...
® acties op poten zetten om de boer en inwoner dichter bij elkaar te brengen
e samenwerkingen met andere organisaties (bijv. VELT) en adviesraden (bijv. lokale
ondernemingsraad,... )

We willen de afstand tussen boer en inwoner verkleinen door in te zetten op
e een korte keten
o het label ‘Ken je boer’ ontwikkelen
o promoten van lokale en seizoensgebonden producten en zelfstandige winkels bij
landbouwbedrijven, o.a. via de website van de gemeente.
e gemeenschapsbindende landbouwacties, bijv. schoolbezoeken aan boerderijen, infoborden
rond teelten, samen tuinieren, ...
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e landbouw en toerisme meer te verbinden, bijv. via wandelwegen en fietsroutes langs of door
landbouwbedrijven

De landbouwsector in Vlaanderen, en bij uitbreiding Stabroek, staat voor grote uitdagingen door de
klimaatverandering. We willen onze landbouwers helpen om zich te wapenen tegen de toekomst

e vertolken we hun noden en bezorgdheden bij hogere overheden en instanties.

e vormingen aanbieden in innovatieve landbouwpraktijken, circulaire en duurzame landbouw.

Tenslotte geloven we in onze landbouwers als partners in ons omgevingsbeleid. Zo kunnen
landbouwers betrokken worden om ons openbaar domein te onderhouden (bijv. bermbeheer) of
aanrijden met strooizout.

3.2.2. Milieu en natuur

Met ons milieu- en natuurbeleid willen we ons steentje bijdragen richting een klimaatvriendelijke
gemeente die met haar beleid in het ‘heden’ rekening houdt met de belangen van onze toekomstige
generaties.

De milieuraad is een belangrijke partner in ons Stabroeks milieubeleid. We doen beroep op hun
kennis en expertise bij de voorbereiding en uitvoering van ons beleid. Zij organiseren werkgroepen
rond afvalverwerking, zwerfafval, duurzaamheidssubsidies, ...

We zetten in op natuurontwikkeling. Groenzones zoals het Elzenbos, Moretusbos en Buynderbos
willen we behouden en versterken volgens haar huidige vorm. Met oog voor recreatie en trage
wegen. We ontwikkelen een natuurweefselplan om de leefbaarheid en de biodiversiteit in onze
dorpskernen te verhogen, met daarnaast ook een groenbeheerplan. Beide plannen kunnen zich
baseren op principes zoals bijvoorbeeld de 3-30-300 regel van professor Konijnendijk.

Waterbeheer wordt één van de grote ‘klimaat’uitdagingen van de toekomst. Teveel aan water moet
gemakkelijk en snel kunnen afvloeien om overstromingen van akkers, tuinen,... te vermijden.
Anderzijds moet water ook zo goed mogelijk bijgehouden worden voor periodes van droogte.
Daarenboven hebben we als Stabroek een specifieke ligging wat betreft de natuurlijke
waterhuishouding, gelegen tussen hinterland en de haven. Acties in dit kader zijn:
e Een hemelwater en droogteplan als basis voor acties
e Grachtenstelsel behoudenzodat het zijn eeuwenoude werk van waterafvoer goed kan blijven
doen. Voldoende ruiming van grachten en een goede waterkwaliteit staan centraal.
e Stakeholders zoals boeren krijgen inspraak in het beheer van sluizen.
e Bijde heraanleg van openbaar domein is waterbeheer en ontharding prioritair. Water
gebufferd opslaan (wadi’s, ...) om zo traag te infiltreren.
e QOok acties en sensibilisering opzetten naar inwoners en bedrijven bijv. rond ontharding,
opvang hemelwater, enz..

Afvalbeleid is een klassiek maar zeer belangrijk milieuthema. We gaan voor minder afval en
stimuleren initiatieven rond hergebruik en minder materialen gebruiken, zoals spullen delen en
repareren bijv. Repaircafé, speleotheek, Hopplr,.... Zo sparen we het milieu en blijft de afvalfactuur
beperkt. En andere onderdeel van afvalbeheer is het streven naar een propere gemeente, waarbij
zaken zoals sluikstort, zwerfvuil, enz. worden aangepakt.
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3.2.3. Duurzaamheidsbeleid

Eén van de belangrijke pijlers binnen ons duurzaamheidsbeleid is een beleid rond energie, met acties
op gebied van energiebesparing, energie-efficiéntie en groene energie.
® via een conditiestaatmeting van de eigen gebouwen weten we waar en hoe we de komende
jaren kunnen (of moeten) investeren .
e we investeren naast gebouwen ook in hernieuwbare energie op andere gebieden zoals
openbare verlichting, laadpalen, ...
e we stimuleren en ondersteunen inwoners en verenigingen om energiebesparende
maatregelen te treffen (zeker bij renovatie) en meer in te zetten op groene energie.
e We onderzoeken de mogelijkheden van warmtenetten, samen met de industrie en de Haven.

Tenslotte voeren we ook een Fairtrade-beleid. We blazen ons label als “faire gemeente” nieuw leven
in.
o We kopen fairtradeproducten voor gemeentelijke diensten en acties (inbedden in centraal
aankoopbeleid)
e We stimuleren handelaars, scholen, verenigingen, ... ook fairtrade aan te bieden/kopen.

3.2.4. Dierenwelzijn

Het bevorderen van dierenwelzijn blijft een belangrijk thema voor onze gemeente. In de komende
legislatuur willen we ons beleid voor dieren verder uitbouwen en optimaliseren met een aantal
gerichte initiatieven:

- We willen ons beleid voor zwerfkatten intensiveren door zowel preventieve als curatieve
maatregelen te nemen. Dit omvat onder andere het verder uitbreiden van vangacties,
sterilisatieprogramma’s en het verbeteren van de opvangmogelijkheden voor zwerfkatten in
samenwerking met lokale asielen en dierenwelzijnsorganisaties.

- We onderzoeken de mogelijkheid om een kerkhof voor dieren op terichten, zodat huisdieren
op een respectvolle manier begraven kunnen worden. Dit biedt eigenaren de kans om hun
overleden huisdier op een waardige manier te gedenken.

- We willen ook het aantal schuilplaatsen voor dieren vergroten, zowel voor huisdieren als voor
zwerf- of straatdieren. Dit kan onder andere door het creéren van overdekte plekken op
publieke plaatsen en in samenwerking met asielen en dierenorganisaties, zodat dieren
beschermd zijn tegen extreme weersomstandigheden zoals kou, regen of hitte.

- We willen hondenweiden uitbreiden en de ruimte voor honden vergroten, zodat ze beter
kunnen bewegen en spelen. Dit kan door extra perken toe te voegen of door een leegstaande
ruimte in te richten als een veilige speelplek voor honden. Denk bij de uitbreiding ook aan
veilige omheiningen, schaduwrijke plekken en voldoende gras of andere zachte ondergronden
voor honden om op te rennen of te spelen. Het toevoegenvan speelimpulsenis ook belangrijk
voor het mentale en fysieke welzijn van honden. Dit willen we doen door verschillende
speeltoestellen, zoals tunnels, obstakels of klimmateriaal te plaatsen. Daarnaast kunnen we
ballen of speeltjes en natuurlijke elementen zoals takken in de hondenweide zetten om de
honden te stimuleren om actief te blijven.

- Boomstronken kunnen een leuke en natuurlijke toevoeging zijn aan hondenweiden, maar ze
moeten goed onderhouden worden om te voorkomen dat ze gevaarlijk worden. Het is ook
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belangrijk om te zorgen voor een goede afwatering rondom de stronken om te voorkomen dat
er plassen ontstaan die ongezond kunnen zijn voor honden.

We blijven intensief samenwerken met bestaande dierenasielen en andere lokale partners die actief
zijn op het gebied van dierenwelzijn. Samen zorgen we voor een efficiénter beheer van dierenopvang
en -zorg, waarbij ook een kleine gemeentelijke subsidie kan bijdragen aan de optimalisatie van hun
werking.

We willen het welzijn van dieren verder beschermen door maatregelente treffen tegen de negatieve
impact van vuurwerk op dieren. Dit kan door het organiseren van bewustwordingscampagnes om de
gemeenschapteinformeren over de impact van vuurwerk op huisdieren en wilde dieren en door actief
te werken aan het stimuleren van het vuurwerkverbod, vooral in gebieden met veel huisdierbezitters.

Door deze maatregelen hopen we een meer diervriendelijke en zorgzame gemeente te creéren, waar
het welzijn van dieren voorop staat en waar dieren in nood altijd de nodige hulp kunnen krijgen.

3.3. Mobiliteit

Het belang van een kwalitatieve openbare ruimte is moeilijk te overschatten. Onze gemeente staat
voor structurele uitdagingen om deze ruimte die we met elkaar delen te vrijwaren. Naast ruimtelijke
ordening is hierin een bijzondere rol weggelegd voor mobiliteit. De noden van onze tijd —
verduurzaming, economische groei, leefbare dorpskernen —vallen of staan met een alomvattend en
toekomstgericht mobiliteitsbeleid.

Om deze uitdagingen het hoofd te bieden, zetten we de komende legislatuur in op de ontwikkeling
van een nieuw geintegreerd mobiliteitsplan. Deze gecoodrdineerde aanpak zal zich specifiek richten op
het garanderenvan eenvlotte doorstroming, het doorzettenvan de verduurzaming van verplaatsingen
en verhoging van de verkeersveiligheid. Het is een houvast voor het mobiliteitsbeleid op lange termijn,
maar biedt ook een flexibel kader voor lopende projecten in onze gemeente.

Het mobiliteitsbeleid van dit bestuur steunt hierbij op 3 pijlers:

e Het bewerkstelligen van een gevoelige verhoging van de verkeersveiligheid

e De vlotte doorstroming verbeteren door middel van de aanleg van de NX en flankerende
verkeersmaatregelen.

e Verduurzaming van verplaatsingen

Het bestuur ziet bij de ontwikkeling en uitrol van dit beleid een belangrijke adviserende rol weggelegd
voor haar inwoners. Het bestuur voorziet in dit kader in de oprichting van een mobiliteitsraad. Door
belangrijke stakeholders te consulteren nemen we doelgerichte en gedragen beslissingen. We

organiseren uitgebreide inspraak van inwoners, scholen, experten en handelaars.

We werken in de ontwikkeling van ons mobiliteitsbeleid samen met politiezone Noord.
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3.3.1. Verkeersveiligheid

Onze ambitie op vlak van verkeersveiligheid is duidelijk: elk verkeersslachtofferinonze gemeenteis er
een te veel. De komende legislatuur stellen we dan ook de verkeersveiligheid van onze gemeente
voorop.

Om de veiligheid van onze inwoners in deze progressief verdichtende samenleving te garanderen, is
een geintegreerde aanpak van onze duurzaamheid, mobiliteit en ruimtelijke ordening noodzakelijk.
Concreet zetten we in op:

e We weren het sluipverkeer op wijkniveau. Het behoud van de beperking van de
maximumsnelheid tot 30 km/u is hierin essentieel. Fysieke snelheidsremmers zoals
verkeersdrempels en wegversmallingen kunnen deze inspanning ondersteunen.

e Vlotte doorstroming op onze hoofdwegen is cruciaal om sluipverkeer te verminderen. Om
deze vlotte doorstroming te waarborgen, volgen we de realisatie van verbindingsweg NX nauw
op.

e Waar mogelijk scheiden we de verkeersstromen van auto’s, fietsers, voetgangers,
landbouwvoertuigen en zwaar verkeer van elkaar.

In ons mobiliteitsbeleid besteden we extra aandacht aan gevoelige groepen waaronder kinderen en
jongeren. Mobiliteitsoplossingen die goed zijn voor hen, komen immers iedereen ten goede. We zetten
deze aanpak in de eerste plaats in de schijnwerpers door middel van het project ‘kindvriendelijke
gemeente’. Hierbij betrekken we de kinderen om een duurzaam en gezond mobiliteitsbeleid uit te
werken voor hun schoolomgeving. We denken daarbij aan veilige(re) wandel- en fietsroutes,
campagnes over zichtbaarheid en verlichting. Daarnaast verliezen we ook de noden van senioren en
personen met een beperking niet uit het oog.

3.3.2. Vlotte doorstroming

Onze gemeente zet in op een efficiénte en duurzame mobiliteit, waarbij viotte doorstroming hand in
hand gaat met verkeersveiligheid en leefbaarheid. We streven naar een slim ingericht
mobiliteitsnetwerk waarin alle weggebruikers — automobilisten, fietsers en voetgangers — veilig en
efficiént hun bestemming kunnen bereiken.

We gaanvoor de optimalisatie van hoofdwegen om doorgaand verkeer te faciliteren en sluipverkeer
in woonwijken te vermijden. Hierbij zetten we in op dynamische verkeerslichten en veilige
verkeerscirculaties om wachttijden te verminderen. We durven daarbij harde keuzes te maken en
bekijken ook de inrichting van voorrangsituaties.

Ook werken we verder aan de uitbreiding van fiets- en openbaar vervoersverbindingen om de druk op
het wegennet te verlagen. Het is hierbij essentieel de bestaande ‘missing links’” in ons fietsnetwerkin
te vullen en de algemene kwaliteit van bestaande infrastructuur te verhogen.

We blijven ook sturen op overleg met de provincie en Vlaanderen om regionale verkeersstromen beter
af te stemmen. Het bestuur beseft dat de leefbaarheid in haar dorpskernen onder druk staat door de
influx van doorgaand verkeer. Daarom neemt ze een actieve rol op in de overlegstructuren van de
hogere overheid om de realisatie van de nieuwe Oost-Westverbinding (NX) in het kader van het project
‘De Nieuwe Rand’ te bewerkstelligen.
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Het dossier blijft gekoppeld aan de komst van een nieuw logistiek park Schijns (LPS) en
aansluitingscomplex aan de Al2. We onderzoeken alle mogelijkheden voor de aanleg van deze
verbindingsweg. De NX wordt aangelegd met de minste impact op de omgeving. Er mag geen harde
grens tussen Hoevenen en Stabroek ontstaan.

Tegelijkertijd stellen we alles in het werk om de modal shift te realiseren. In afwachting van de
realisatie van de NX zetten we volop in op een betere doorstroming en tijdelijke alternatievenvoor de
aanpak van sluipverkeer en verkeersdrukte in de kern.

3.3.3. Duurzame mobiliteit

We willen het STOP-principe in onze gemeente blijven hanteren en stimuleren, om prioriteiten te
stellen wat betreft de keuze van een vervoermiddel. Stappen krijgt de voorkeur, daarna Trappen
(fietsen), vervolgens het Openbaar vervoer en tot slot pas Privévervoer (auto).

De uitrol voor de uitbreiding van het plaatsen van fietsenstallingen in het dorpscentrum en aan het
gemeentelijk patrimonium staat op de planning. Dit zal helpen om de fiets als vervoermiddel
aantrekkelijker te maken.

We voorzien bijkomende acties:
e Aanpassing en uitbreiding fietspaden, inclusief aansluiting op fietsostrades (bijv. Berendrecht
— Ekeren)
e Beleid rond nieuwe tweewielers (speedpedelecs, steps, fatbikes, bakfietsen): info,
sensibilisering en rijvaardigheidscursussen
e Drempels verlagen voor kwetsbare doelgroepen via deelsystemen, fietsbib, ...

Voor het openbaar vervoer blijven we in overleg gaan met partner ‘De Lijn’ en wijken we niet af van
onze hoge ambitie om onze inwoners te blijven voorzien van frequente, betrouwbare verbindingen
van en naar Stabroek, Hoevenen en Putte.

Tevens zullen we in ons parkeerbeleid een onderzoek starten naar parkeergelegenheden buiten de
dorpskernen om de modal shift en de verkeersveiligheid te vergroten.

Als goed bestuur zullen we de ondersteuning voor initiatieven rond deelmobiliteit faciliteren.
Deelfietsen en -wagens moeten aantrekkelijker worden voor onze inwoners. We organiseren
infosessies en kijken expliciet naar samenwerking met bedrijven, industrie en haven.
We voorzien fietslease voor eigen medewerkers en gemeentelijk onderwijspersoneel.

De gemeente zal de uitrol van laadpalen verder organiseren door een strategisch beleid op te stellen
en samen te werken met de Vlaamse overheid en private exploitanten. Publieke laadpalen kunnen
verder worden uitgerold op centrale locaties zoals dorpskernen, sportcentra en parkeerterreinen,
terwijl residentiéle laadpalen een oplossing bieden voor inwoners zonder eigen oprit volgens de
vigerende regelgeving. Daarnaast zijn snellaadstations langs grote wegen zoals de A12 en N11
essentieel voor doorgaand verkeer. Bij de aankoop van gemeentelijke voertuigen kiezen we resoluut
voor duurzame alternatieven zoals elektrische wagens of bakfietsen.
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3.3.4 Woonwijken

Onze gemeente streeft naar kwalitatieve, duurzame en verkeersveilige woonwijken die bijdragen aan
een sterke leefomgeving.

We zettenin op autoluwe woonwijken met veilige fiets- en wandelroutes. De snelheidsbeperking van
30 km/u blijft de norm op wijkniveau. Naast het instellen van de maximumsnelheid voorzien we in
flankerende maatregelen waaronder verkeersdrempels, versmallingen van de rijweg of
wegverspringingen om de effectieve snelheid te verminderen.

Om sluipverkeer verder te weren uit onze woonwijken zetten we in op het aanpassen van
verkeerscirculaties door bijvoorbeeld inleggen van eenrichtingsverkeer of lusstructuren, het invoeren
van autoluwe zones in woonstraten, of plaatsen van slagbomen en paaltjes op strategische plaatsen
om bepaalde routes af te sluiten.

We zullen ook de verkeerslichten op de hoofdwegen hoog op de agenda blijven zetten bij het gewest
met als doel doorstroming te optimaliseren en zo woonwijken te ontlasten. We streven in ons
parkeerbeleid naar meer parkeren aan de rand van de woonwijken. Op deze manier vrijwaren we de
primaire functie van onze woonwijken: aangenaam wonen.

We experimenteren met bevindingen uit infoavonden en innovatieve projecten zoals een pop-up
fietspad of een nieuwe circulatie in proefopstelling zetten.

Als bestuur willen wij de handhaving in de woonwijken verbeteren. We gaan hierbij voor een strikte
controle op snelheid, parkeren en naleving van verkeersregels als belangrijk sluitstuk van ons beleid.

3.4. Patrimonium

Ons gemeentebestuur beschikt over heel wat patrimonium, zowel gebouwen als gronden. Het
beheer van al dat patrimonium betekent een grote uitdaging, rekening houdend met de
energiekosten, klimaatdoelstellingen, milieunormen, technologische evoluties, enz.

We evalueren onze vastgoedportefeuille kritisch en nemen strategische beslissingen rond aankoop,
verkoop of herbestemming van gemeentelijke eigendommen om de efficiéntie te verhogen en

ontwikkelingskansen te benutten.

We gaan voor een duurzaam en toekomstbestendig patrimonium, waarin erfgoed, functionaliteit en
duurzaamheid hand in hand gaan.

In het kader van ons erfgoedbeleid besteden we extra aandacht aan ons historisch patrimonium en
werken we aan een langetermijnvisie voor het beheer en de ontsluiting van erfgoed.
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3.4.1. Gebouwen

We evalueren onze vastgoedportefeuille kritisch en nemen strategische beslissingen rond aankoop,
verkoop of herbestemming van gemeentelijke eigendommen. Via conditiestaatmetingen bekijken we
de werkelijke staat vanonze gebouwen. Op deze manier ontwikkelen we een aanpak op maat van de
noden van onze gemeente waarbij we de efficiéntie van ons patrimonium verhogen en
ontwikkelingskansen die zich aandienen benutten.
We investeren specifiek in bestaande gemeentelijke (historische) gebouwen, waaronder:

e Gemeentehuis Stabroek

e Kasteel Ravenhof

e Pastorie Stabroek

e Ontspanningslokalen Molenhoek en het Kalf

e Kerk Attenhoven en Sint-Catharina
Sommige gebouwen vervullen niet langer hun oorspronkelijke functie. In dat geval onderzoeken we
de mogelijkheden voor herbestemming. Zo kunnen we leegstaande gebouwen opnieuw valoriserenen
inzetten voor andere projecten. Ook het administratief centrum in Stabroek wordt meegenomen in
deze analyse.

Een efficiént patrimoniumbeheer richt zich naast de huidige vastgoedportefeuille ook op de noden van
de toekomst. Waar de gemeente nieuwe projecten opzet, nemen we energie-efficiéntie en
duurzaamheid mee als basisvoorwaarden. Elk nieuw project dient hierbij te voorzien in (1) groene
energie-oplossingen, (2) verbeterde energieprestaties (EPC), duurzaamheid van renovatie en
onderhoud. Deze basisvoorwaarden moeten onze gemeente in staat stellen om tegen 2030
aanzienlijke stappen te zetten in de verduurzaming van het gemeentelijk patrimonium.

We betrekken gebruikers om tot goede en werkbare oplossingen en maatregelente komen. We
verhogen zo de kwaliteit en gedragenheid van onze visie. We doen deze oefening zowel bij renovatie,
verbeterwerken als nieuwe projecten. Om deze plannen te realiseren, bekijken we welke financiéle
middelen beschikbaar zijn en stellen we een prioriteitenlijst op binnen het beschikbare budget.

Met deze strategie bouwen we aan een duurzaam en toekomstbestendig patrimonium, waarin
erfgoed, functionaliteit en duurzaamheid hand in hand gaan.

Voorbeelden van concrete dossiers zijn:

— Het kasteel Ravenhof staat tot 2026 minstens in de steigers. Tijdens deze werken herdenkt het lokaal
bestuur een herbestemming voor publiek-privaat gebruik.

— Bij het gemeentehuis en de kerk Attenhoven gaan we principieel ook voor renovatie

3.4.2. Gronden

Het bestuur beschikt over een aantal gemeentelijke gronden, maar is zich ook bewust van het
potentieel van inactieve gronden binnen de dorpskern. We zetten hierbij maximaal in op een
valorisatie van deze inactieve gronden naar de behoeften van de omgeving. Het is immers niet
wenselijk deze grond braak te laten liggen zonder tijdelijk of structureel gebruik.

Andere gronden binnen de dorpskern kunnen benut worden, afgestemd op noden en mogelijkheden,

bijvoorbeeld als parking, ontmoetingsruimte, voor sociale woningen of bouwprojecten. Indien
opportuun kunnen gronden ook verkocht worden om inkomsten te genereren.
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3.5. Openbaar domein

De gemeente zet zich in voor een up-to-date en goed onderhouden publieke ruimte, waaronder
wegeninfrastructuur, voet- en fietspaden, pleinen en plantsoenen. Permanente modernisering en
onderhoud zijn daarbij cruciale uitdagingen.

We voorzien voldoende budget om ook externe expertise in te schakelen voor ontwerp én beheer.

3.5.1. Groenvoorzieningen

Groenvoorziening speelt een cruciale rol in voor de leefomgeving, biodiversiteit en duurzaamheid van
onze gemeente. We streven naar een goed onderhouden, verzorgde en groene openbare ruimte die
zowel esthetisch als ecologisch bijdraagt aan een betere levenskwaliteit voor onze inwoners.

Het bestuur ontwikkelt in dit kader een geintegreerde strategie bestaande uit een ‘Groenbeheerplan’
en een ‘Natuurweefselplan’ gericht op de creatie van groene longen in onze gemeente. De focus van
de gemeente blijft de komende legislatuur gevestigd op beleidsvorming en ruimtelijke planning. Voor
het effectieve beheer van onze groenvoorzieningen doen we beroep op gespecialiseerde
maatwerkbedrijven. Dit zorgt voor een efficiéntieslag en verhoogt onze flexibiliteit. We voorzien
voldoende budget om deze externe expertise inte schakelen bij zowel de vormgeving als de uitvoering
van ons ruimtelijk beleid.

In deze geintegreerde aanpak hebben we aandacht voor de talrijke facetten die een succesvol
groenbeleid kenmerken. We besteden hierbij bijzondere aandacht aan exotenbeheer (Japanse
duizendknoop, Aziatisch hoornaar,...) op zowel publiek als privédomein. We starten met de opmaak
van een bomenplan: een langetermijnstrategie voor het beheer, de bescherming en de uitbreiding
van bomen in onze gemeente. We creéren hiermee groene corridors door bomen te planten die
woonwijken en andere groene zones met elkaar verbinden. Daarbij zoeken we actief naar nieuwe
ruimtes om groenvoorzieningen te vergroten, met extra aandacht voor toegankelijkheid voor
iedereen. Het bomenplan gaat hand in hand met een bankenplan om groene rustplekken te creéren.

Bij de aanleg van nieuwe straten en pleinen maken we strategische keuzes over de aanplanting van
bomen, met aandacht voor geluidsoverlast, schaduwcreatie in de zomer en een goed ingerichte
openbare ruimte. We geven in dit alles de voorkeur aan streekeigen boomsoorten die weinig
onderhoud vergen. Daarnaast ontwikkelen we een onderhoudsplan om bomen regelmatig te
inspecteren en ziektes en plagen tijdig aan te pakken. De vergunningen voor het kappen van bomen
zullen worden verstrengd om het behoud van waardevolle bomen te waarborgen.

We brengen het onthardingspotentieel van onze gemeente in kaart. We willen verharde oppervlakken
vervangen door groen om hittestress tegen te gaan en de waterdoorlaatbaarheid te verbeteren. We
streven parallel naar maximaal gebruik van waterdoorlaatbare materialen bij openbare
aanbestedingen.
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We ondersteunen proefprojecten, zoals prairiebeplanting en het gebruik van biodiversiteit
bevorderende planten. We gaan voor bijvriendelijke, wilde aanplantingen om de fauna en flora
tegemoet te komen en die de hittebestendigheid verhogen. Dezeinitiatieven verrijken de natuur én
brengen meer kleur in onze leefomgeving.

We stimuleren buurtinitiatieven waarbij inwoners actief betrokken worden bij de uitrol van dit
groenbeleid. Dit verhoogt het bewustzijn over de waarde van bomen, natuur en hun ecologische rol.
Een mooi voorbeeld hiervan is het nieuwe project ‘geboortebos’ in Hoevenen.

Daarnaast zetten we in op samenwerking met natuurbeschermingsorganisaties, scholen en lokale
bedrijven om ons bomenplan te realiseren en financiering te verkrijgen. Scholen moedigen we aan om
veilige, groene speelplaatsen te creéren via subsidies. Kinderen kunnen op deze manier in
buitenklassen leren over natuur en duurzaambheid.

Met deze initiatieven bouwen we aan een duurzame, groene en toekomstbestendige gemeente waar
natuur en leefbaarheid hand in hand gaan.

3.5.2. Wegen en nutsvoorzieningen

De gemeente zet zich in voor een up-to-date en goed onderhouden publieke ruimte, waaronder
wegeninfrastructuur, voet- en fietspaden, pleinen en plantsoenen. Permanente modernisering en
onderhoud zijn daarbij cruciale uitdagingen.

De focus ligt hierbij op veilige fiets- en voetpaden. We investeren daarom fors in de infrastructuur voor
zwakke weggebruikers, maar hebben hierbij ook de nodige aandacht voor duurzaamheid door onder
andere ontharding. Kansen die zich aandienen bij de heraanleg van straten, benutten we maximaal.
Bij (her)aanleg van wegen is er aandacht voor ontharding en verkeersveiligheid.

Enkele mogelijke projecten in dit kader omvatten:
Voet- en fietspad Hoge Weg

Fietsstraat Parijse Weg

Vernieuwing fietspad oud gedeelte Abtsdreef
Fietspaden langs de N114

Fietsinfrastructuur Grote Molenweg

We zetten een rollend investeringsprogramma op zodat er voldoende middelen beschikbaar blijven
voor noodzakelijke verbeteringen.

We informeren onze inwoners maximaal over uitvoeringstermijnen en dringende werken via
bewonersbrieven, de gemeentelijke website en andere media (sociale media, lichtkranten, infoblad).
Daarnaast organiseren we infovergaderingen waarin bewoners vooraf betrokken worden bij de
planvorming. Voorontwerpen worden getoetst aan hun wensen en waar mogelijk worden
opmerkingen meegenomen in de definitieve plannen en bestekken.

De afgelopen jaren hebben we al aanzienlijke inspanningen geleverd op het gebied van
afvalwaterafvoer. Dit blijven we de komende jaren versterken door investeringen in gescheiden
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rioleringsstelsel en goed onderhouden grachten. Er wordt een 10-jarenplanning opgemaakt,
afgestemd op het beschikbare budget en de werkcapaciteit.

4.Persoonsgebonden beleid
4.1. Vrije Tijd

Een goed vrijetijdsaanbod maakt een gemeente aantrekkelijk om te wonen en heeft een grote
meerwaarde zowel individueel (persoonlijk welbevinden) als maatschappelijk (sociale cohesie).

De dienst vrije tijd onderging in de vorige legislatuur een grote hervorming. Deze wordt in deze
legislatuur verder uitgerold in functie van een klantgerichte en professionele dienstverlening en
ondersteuning. Een heldere interne taakverdeling en communicatie daarover met onder andere de
burger en de verenigingen is daarbij essentieel.

Een andere belangrijke rol in ons vrijetijdsbeleid wordt vervuld door onze vele verenigingen. We
willen hen ten volle waarderen en ondersteunen.

Tenslotte willen we de UiTPAS verder uitrollen als vrijetijdspas in functie van meer aanbod en meer
gebruikers.

4.1.1. Verenigingen

We geloven in de kracht van lokale verenigingen en de waardevolle bijdrage die zij leveren aan ons
gemeenschapsleven en meer specifiek aan het rijke en kwalitatieve vrijetijdsaanbod in onze
gemeente.

De noden en verwachtingen van onze verenigingen worden aangepakt.

e We investeren in kwalitatieve ruimte en infrastructuur waar ze hun activiteiten kunnen
ontplooien.

e We ondersteunen financieel met subsidies. We kijken wel kritisch naar de verschillende
reglementen, zowel naar het doel ervan, als de concrete inhoud van elk reglement.

e We streven naar administratieve vereenvoudiging (bijv. voor subsidies).

e We zetten ook in op inhoudelijke ondersteuning (bijv. over vrijwilligerswetgeving, GDPR,
digitalisering, ...).

e We onderzoeken de mogelijkheden van het verenigingsloket (Vlaams), een digitaal platform
dat de dienstverlening aan verenigingen wil vereenvoudigen. Indien positief sluiten we daar
effectief bij aan.

e Eris een duidelijk aanspreekpunt binnen de vrijetijdsdienst voor verenigingen.

Het boeken van zalen en materiaal moet eenvoudig en efficiént verlopen.

e Kleinere evenementen krijgen enkel een meldingsplicht

Zo kunnen verenigingen zich concentreren op het organiseren van hun werking, aanbod en
activiteiten..
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4.1.2. Cultuur

We bouwen verder op de cultuurvisie 2024-2030 die eind vorige legislatuur werd geschreven.
Belangrijke aspecten daarbij zijn:
e We trachten elke inwoner in contact te brengen met kunst en cultuur.
e We werken inhoudelijk en organisatorisch nauw samen met cultuurraad, verenigingen en
andere partners.

In deze legislatuur krijgt onze culturele accommodatie onze volle aandacht.

e We onderzoeken of site Moorland de centrumlocatie met de nodige voorzieningen kan
worden voor ons cultuurbeleid. Zo’'n centrum biedt een thuis aan socio-culturele
verenigingen en is de plaats voor cultuurbeleving in Stabroek. Het bevat idealiter een
theaterzaal van minstens 200 personen, repetitieruimte, opslagruimte voor decorstukken,
vergaderruimte, ... . Een nauwe betrokkenheid van (cultuur)verenigingen en cultuurraad
hierbij is cruciaal. De huidige (sport)gebruikers worden ook niet uit het oog verloren! Voor
hen zoeken we oplossingen. Indien site Moorland niet ideaal is, gaan we op zoek naar een
andere locatie.

e We maken ook definitieve keuzes over en investeren verder in kerk Attenhoven als artistieke

en culturele hotspot. We voorzien basisfaciliteiten als sanitair, opslagruimte en een
warmtebron.

e Qok bij de herinvulling van het Ravenhof vergeten we cultuur niet.

Onze bibliotheek blijft een inspirerende plek voor iedereen, een toekomstgerichte, toegankelijke en
inclusieve omgeving waar bezoekers zich welkom voelen. In een stimulerende omgeving staan
leesbevordering, taalgeletterdheid en e-inclusie centraal. Door intensieve samenwerking met
scholen, culturele verenigingen en andere lokale partners, wordt een breed publiek bereikt en kan er
ingezet worden op het bevorderen van lezen en leren.

4.1.3. Sport

We zijn een sportrijke en sportvriendelijke gemeente.
e Onzeinwoners kunnen genieten van een gevarieerd en kwalitatief sport- en
bewegingsaanbod, zowel georganiseerd als individueel
e Sporters en sportclubs kunnen veilig en kwalitatief sporten in onze (openbare)
(sport)infrastructuur

We realiseren dat door in te zetten op samenwerking met onze verenigingen, scholen, externe
partners, andere gemeenten (bijv. Kapellen voor zwemmogelijkheden), ... .
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We maken werk van een goed en optimaal gebruik van alle (sport)infrastructuur. Dat gaat o.a. over
een goed onderhoud, het opvolgen van de herstellingen, de juiste instelling en het gebruik van
technieken, een aantal verbeteringswerken en investeringen met het oog op duurzaamheid, klimaat
en aangename gebruikservaringen. De gebruikers (dikwijls verenigingen) zijn daarbij de eerste en de
meest logische partners. We willen steeds met hen in dialoog gaan om een zo optimaal mogelijk
gebruik te waarborgen. Met de nodige financiéle en inhoudelijke ondersteuning en het vertrouwen
zorgen we voor een hoge betrokkenheid en gedragenheid.
Enkele projecten/uitdagingen voor de komende jaren zijn o.a. :

e Sportcomplex Vosseveld

® ruimte voor gevechtsport, gezien stijgend aanbod (en kwaliteit) in onze gemeente

e uitbreiding voorzieningen sporthal Attenhoven vanwege de hoge bezetting

Ook het ter beschikking stellen van (sport)materiaal (vooral in onze eigen infrastructuur) willen we
samen met de clubs evalueren en optimaliseren (breed gebruik).

Door de opmaak van een meerjarenplan openbare speel- en sportruimte willen we de spreiding, de
bereikbaarheid en de kwaliteit van deze plekken duurzaam verankeren in het investeringsbeleid van
de gemeente. We schrijven dit plan in nauwe samenwerking met de gebruikers, de buurten, de
adviesraden, enz. . Ook bij de concrete inrichting van de speel- en sportruimte vinden we de stem en
de inbreng van de gebruiker en de buurt vanzelfsprekend.

Als sportrijke gemeente zetten we in op nieuwe sporten of evoluties binnen bestaande sporten. Het
lokaal bestuur erkent de nood aan urban sports binnen de gemeente (bijv. 3x3basket, parkours/free
running, ...). Indien nodig kan hiervoor extra grond aangekocht worden.

Als sportvriendelijke gemeente hebben we oog voor alle doelgroepen.
e We stimuleren G-sport via o0.a. specifiek aanbod, impulssubsidies, ...
e We implementeren de UiTPAS verder als belangrijk middel in de strijd tegen armoede
e We zetten (nog) meer in op een aanbod voor senioren

4.1.4. Evenementenbeleid

Evenementen groot en klein brengen mensen bij elkaar en dat zorgt voor verbinding. Onze gemeente
bruist dankzij onze bewoners. Buurtfeesten en andere activiteiten brengen bewoners dichter bij
elkaar en bevorderen een levendig gemeenschapsleven. De verenigingen, de buurtcomités of
gewoon wat vrienden krijgen bij de organisatie van evenementen de nodige ondersteuning.
e We geven financiéle ondersteuning (bijv. voor speelstraten, buurtfeesten) zodat het
betaalbaar en voor iedereen toegankelijk is.
e We bieden logistieke ondersteuning, o.a. via feestmateriaal
e \We ondersteunen organisatoren om hun evenementen zo duurzaam mogelijk in te richten
(rekening houdend met de strenge regelgeving rond afvalarme evenementen).
e De dienstverlening van ons digitaal evenementenloket wordt verbeterd en vereenvoudigd.
We streven ernaar om het proces van aanvragen en informatievoorziening efficiénter en
klantgerichter te maken.

Onze gemeente koestert zijn traditionele (grotere) evenementen zoals de dorpsdag en het

Gansrijden, die onze gemeente ook bovenlokaal op de kaart zetten. We willen de bestaande
evenementen nieuw leven inblazen en verder uitbreiden om zo meer variéteit en dynamiek te
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brengen in de sociale en culturele kalender van onze gemeente. Het organiseren van evenementen
zoals een schaatsbaan in de winter, voetbalschermen tijdens sportevenementen en gezellige
kerstmarkten kan bijdragen aan een levendige sfeer en gemeenschapsgevoel. Deze evenementen
trekken niet alleen bezoekers aan, maar bieden ook gelegenheid voor senioren, gezinnen en
jongeren om samen te komen en te genieten van de festiviteiten. We onderzoeken hierbij ook de
mogelijkheid voor het ontwikkelen van een gemeentelijke evenementenlocatie voor
openluchtactiviteiten.

4.1.5. Toerisme en erfgoed

Ons doel is duidelijk: toerisme in Stabroek versterken door slimme investeringen, sterke
samenwerkingen en het optimaal benutten van ons cultureel en natuurlijk erfgoed. We vinden open
communicatie en samenwerking met de lokale gemeenschap en belanghebbenden cruciaal bij het
bepalen van de visie voor ons patrimonium. Samen met heemkring Molengalm willen we ons materieel
en immaterieel erfgoed koesteren en doorgeven aan de volgende generaties. We betrekken de
gemeenschap dan ook actief in de opmaak van onze langetermijnvisie via Erfgoeddagen en
cultuurevenementen. Zo versterken we het historischen cultureel bewustzijnin onze gemeente.. Dit
erfgoed bepaalt immers mee het uitzicht en de identiteit van onze gemeente. Om Stabroek verder uit
te bouwen als toeristische trekpleister, zetten we sterk in op gerichte investeringen en
samenwerkingen en werken we aan een langetermijnvisie voor het beheer en de ontsluiting van
erfgoed.

Met de vernieuwing van de 12 Buynderroute zetten we onze lokale geschiedenis enrecent erfgoed in
de kijker. Daarnaast werken we samen met Toerisme Provincie Antwerpen (TPA) om subsidies aante
vragen voor extra projecten die onze gemeente op de toeristische kaart zetten. Dit extra budget en
investeringen zijn cruciaal om onze gemeente aantrekkelijker te maken voor bezoekers. We kijken
hierbij naar het verder uitbouwen van fiets- en wandelroutes in onze gemeente en het opzetten van
een ‘Polderlandmark’.

We zetten ook in op de bescherming en herwaardering vanons erfgoed. Belangrijke sites zoals Kasteel
Ravenhof, het gemeentehuis, de pastorij en de Antitankgracht blijven beschermd en krijgen een
duidelijke rol in onze toeristische plannen. Als gemeente met een historisch fort zijn we bovendien lid
van Efforts, waarmee we onze gemeente als Vlaamse vestingstad promoten.

Als poldergemeente willen we landbouwtoerisme versterken. Samen met het PITO en de
landbouwraad werken we aan een aantrekkelijke route langs lokale hoeves, zodat inwoners en
bezoekers de landbouw en korte keten-initiatieven beter leren kennen. Met de juiste investeringen
kunnen we dit uitbouwen tot een echte toeristische troef.

Onze bossen, de Antitankgracht en de Schans van de Smoutakker dragen bij aan tot het unieke
toeristische karakter van onze gemeente. We zetten in op het behoud en de ontwikkeling van deze
gebieden, zodat zowel inwoners als toeristen volop kunnen genieten van ons natuurlijk erfgoed.

Er worden toeristische activiteiten georganiseerd, zoals een kampeerweekend, begeleide
natuurtochten,... in eigen dorp. Die initiatieven bieden inwoners en bezoekers de kans om in een
toegankelijke en natuurlijke omgeving te ontspannen en elkaar te ontmoeten. De activiteiten
omvatten een breed aanbod aan activiteiten voor jong en oud, waaronder een gevarieerd
animatieprogramma, creatieve workshops en sfeervolle muziekavonden.
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We willen onze gemeente toeristisch versterken, de lokale economie ondersteunen en onze gemeente
aantrekkelijk maken voor zowel inwoners als bezoekers en zo zorgen we ervoor dat onze gemeente
een bloeiende en toekomstgerichte toeristische bestemming wordt.

4.2. Jeugd

We zetten in op onze jonge inwoners/gezinnen via de verschillende beleidsdomeinen die met hun
leefwereld te maken hebben
e Ondersteuning van gezinnen, via kinderopvang, huis van het kind, ...
e Label kindvriendelijke gemeente verder uitwerken (o.a. jeugdbeleid, speelruimte,...)
e Nieuwe initiatieven voor tieners en jongeren, met o.a. hangruimte, urban zone, ontmoetings-
en fuifruimte (herwaardering JOS), ...

4.2.1. Kindvriendelijke gemeente

We behaalden recent het label kindvriendelijke gemeente en tonen ook de komende legislatuur dat
we dat label meer dan waard zijn.

We blijven werken aan een gemeente waar de kindreflex is ingebed en kinderen en jongeren een
stem hebben bij elk project dat impact heeft op hun leefomgeving. Hiervoor werken we (ad-hoc)

inspraakorganen uit voor kinderen en jongeren. Pro- actief kinderen betrekken bij het beleid en het
invullen ervan.

4.2.2. Kinderopvang

Het belang van een kwalitatieve en betaalbare kinderopvang in onze samenleving én gemeente is
niet te onderschatten, zeker voor (jonge) gezinnen. Het realiseren en/of faciliteren van zo’n aanbod
in onze gemeente is dus een belangrijke opdracht én uitdaging voor het lokaal bestuur.

We ontwikkelen een plan van aanpak om meer en toegankelijke kinderopvang voor baby’s en
peuters in Stabroek te realiseren. De gemeente doet een inhaalbeweging door initiatieven te
ondersteunen via investeringstoelages voor infrastructurele noden en vormingen. De bestuursploeg
wil zelfs verdergaan en infrastructuur zoals het Schoem Stekebees voorzien ter invulling van een
derde partner. Het loket kinderopvang is een belangrijk instrument dat ten volle wordt ingezet om
vraag en aanbod goed bij elkaar te brengen.

Onder impuls van het Vlaams Decreet Buitenschoolse opvang en activiteiten (BOA) nemen we ten
volle onze regierol op om in de noden en behoeften van gezinnen én kinderen buiten de schooluren
te voorzien. Het decreet formuleert 3 doelstellingen:

* Aan kinderen ontplooiingskansen en speelmogelijkheden aanbieden

* Voor ouders ondersteunen van de combinatie arbeid, opleiding en gezin

* Als samenleving werken aan sociale cohesie en gelijke kansen (toegankelijkheid)

We gaan voor een inclusief en divers aanbod aan opvang en activiteiten, zowel direct na de
schooluren als in schoolvrije periodes en vakanties.
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Tenslotte vervult het Lokaal Overleg Kinderopvang een zeer belangrijke rol in het uitstippelen en
realiseren van ons beleid voor meer en betere kinderopvang.

4.2.3. JeugdWelzijn

Sinds corona is het mentaal onwelzijn bij jongeren zichtbaar toegenomen en is er een tekort aan de
juiste ondersteuning en gebrek aan aanbod en hulpverlening. Het is een complexe problematiek met
veel spelers en verantwoordelijken, maar als bestuur willen we doen wat we kunnen.

e Het JAC-punt uitbouwen en versterken zodat het een gekende hotspot wordt voor jongeren.

e We onderzoeken de mogelijkheden van een ankerpunt voor jeugdwelzijn, waarin we een
partner zoeken om jeugdhulp aan te bieden zowel als straathoekwerk.

e Weinvesteren in weerbaarheid en sociale vaardigheden van kinderen en jongeren. Dit helpt
bij het voorkomen, vroegtijdig herkennen en aanpakken van mentale problemen. Vormingen
zoals Rots & Water zijn daarvan een goed voorbeeld, en nemen we vast op in ons aanbod
voor kinderen en jongeren.

4.2.4. Jeugdruimte

Een belangrijk aspect van jong zijn en opgroeien is ruimte om te zijn, om te proberen, ... . We willen
als bestuur verder investeren in ruimte voor onze jeugd, zowel in openbare ruimte als patrimonium.

e Het jeugdontmoetingscentrum (JOS) krijgt een make-over. We hebben daarbij aandacht voor
toegankelijkheid, laagdrempelig gebruik, een jeugdhuiswerking,... Er wordt ook naar de site
rond het centrum gekeken.

e Via een speelweefselplan kunnen kinderen (jong en oud) zich veilig en plezierig verplaatsen
en spelen in de gemeente. Speeltuinen worden heraangelegd volgens de noden van
kinderen. En spelen wordt mogelijk van 0-99 jaar. We willen spelen in het openbaar domein
aanwakkeren door bewust om te gaan met het speelpotentieel en speelimpulsen.

We gaan hierbij opzoek naar quick wins zoals de vernieuwing van speeltuin gemeentehuis
en/of Attenhoven.

e We geven (hang)jongeren ruimte. We starten eenstraathoekwerking op als brug tussen deze
jongeren en de inwoners en diensten in Stabroek.

e De verwezenlijking van een Urban Zone geeft kinderen en jongeren niet enkel de
mogelijkheid tot bewegen, maar biedt hen meteen ook een toffe jongerenplek aan.

4.2.5. Jeugdverenigingen

Enkele specifieke acties voor onze jeugdverenigingen zijn:
e We zetten alles in het werk om de grond 't Heuveltje langs de Waterstraat te verwerven en
ondersteunen de werking op de site.
e We volgen de ontwikkelingen voor Chiro Stabroek aan de site Moorland op de voet en
ondersteunen waar nodig
e Samen met de verenigingen het openstellen van hun lokalen en/of grond als kamp- of
weekendplaatsen voor jongeren en jeugdwerk.
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4.3. Onderwijs

Scholen zijn meer dan leeromgevingen; ze vormen het kloppend hart van de gemeenschap. Hier
komen kinderen en hun persoonlijk netwerk samen, wat kansen biedt om sociale en
welzijnsproblemen aan te pakken.

We willen alle kinderen maximale kansen geven op een leerrijke en leuke schoolloopbaan in onze
gemeente. En we ondersteunen schoolteams zodat zij zich volledig kunnen richten op hun kerntaak:
talentontwikkeling en kennisoverdracht.

4.3.1. Gemeentelijke onderwijs

Binnen het pedagogisch project van het gemeentelijk onderwijs garanderen we sterke
onderwijskwaliteit, met extra aandacht voor burgerschap en maatschappelijke betrokkenheid.
Een goede beheersing van het Nederlands vanaf de start is hierbij cruciaal voor een sterke
onderwijscarriere en gelijke kansen. Daarom stimuleren we vroegtijdige schoolinschrijving en
moedigen we ouders persoonlijk aan om hun kind tijdig in te schrijven.
We streven ernaar dat elk kind zo veel mogelijk aanwezig is op school, vanaf het moment dat het mag
instappen.

We vinden het onze opdracht als gemeentebestuur om zelf onderwijs aan te bieden. Via onze
gemeentelijke basisschool de Rekke organiseren we kwalitatief en toegankelijk kleuter- en
basisonderwijs. We zetten daarbij in op innovatie en professionalisering, waarbij we de kennis en de
nieuwe inzichten graag delen met de andere scholen. Ook onze investeringenin de infrastructuur en
leermiddelen stellen we ter beschikking van anderen, via gedeeld gebruik. De huidige samenwerking
voor de gymhal is daarvan een mooi voorbeeld.

We ondersteunen de basis- en secundaire scholen met een sterk onderwijsbeleid en bouwen de
samenwerking verder uit. Ditis vooral belangrijk bij de implementatie van het BOA-decreet, waar we
als gemeente een regierol vervullen. Daarnaast willen we onze rol versterken binnen het concept van
de brede school, waarbij interscolaire samenwerking ontstaat rond opvang (BKO), huiswerkklassen,
schoolsport, muziek en kunstacademie, ...

We blijven investeren in kwalitatieve (gemeentelijke) schoolgebouwen en groene, avontuurlijke
speelplaatsen, waarvoor we jaarlijks subsidies voorzien. We voorzien voldoende financiéle middelen
en personeel om te blijven groeien als gemeentelijk onderwijs.

Het personeelstekort in onderwijs en kinderopvang blijft een grote uitdaging. Samen met STAKABRA,
onze scholengemeenschap, zoeken we naar creatieve oplossingen om het beroep aantrekkelijker te
maken en de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. We willen bovendien de waardering voor
school- en opvangteams versterken.
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4.3.2. Deeltijds kunstonderwijs

Tot slot streven we naar een uitgebreid en veilig vrijetijdsaanbod voor leerlingen van het deeltijds
kunstonderwijs (DKO), met mogelijk een uitbreiding van muziek, woord en een secundaire graad
kunstonderwijs.

Het deeltijdskunstonderwijs wordt op dit moment intergemeentelijk georganiseerd. In Stabroek is er
een aanbod deeltijdskunstonderwijs (“muziekacademie” en de “kunstacademie”) voor kinderen van 6
tot 12 jaar. De Academie Noord (met lokaal bestuur Brasschaat) organiseert een aanbod ‘beeldende
kunsten’. De Academie voor Muziek en Woord (met lokale besturen Brasschaat en Kapellen)
organiseert lessen muziek en woord. We bekijken de mogelijkheden voor een uitbreiding van muziek,
woord en een secundaire graad kunstonderwijs.

We zouden liefst al het aanbod ‘clusteren’ in onze gemeentelijke (school)infrastructuur. Zo krijgen
meer jongeren de kans om hun talenten te ontwikkelen binnen hun eigen gemeente.

4.3.3. Flankerend onderwijsbeleid

We ondersteunen onze basis- en secundaire scholen met een sterk onderwijsbeleid en bouwen de
samenwerking verder uit.

Via een goed (flankerend) onderwijsbeleid en een sterke onderwijsraad willen we het aanbod en de
kwaliteit van onderwijs in onze gemeente versterken. Het flankerend onderwijsbeleid werkt op de
essentie van het decreet: gelijke kansen voor elk kind bewerkstelligen. Samen zorgen we voor
(nieuwe) initiatieven, die door de wisselwerking tussen de school en zijn omgeving, onze gemeente
verbeteren. Het gaat daarbij dan niet enkel over inhoudelijk onderwijsaspecten (pedagogisch en
organisatorisch), maar ook over thema’s zoals (kans)armoede, mentaal welzijn, gezondheid, leren
studeren, enz. Ook de ouders spelen voor ons een belangrijke rol en worden volwaardig betrokken.
Enkele concrete ideeén:
e Gelijke kansenbeleid via 0.a. taalbevorderingsprojecten voor scholen met bib en vernieuwd
cultuurcentrum ( auteurslezingen, theater, .... )
e Kindparticipatie stimuleren in de scholen (i.f.v. mondige burgers)
e Samenwerking met secundaire scholen ifv nieuwe problematieken rondom het schoolterrein
(en Profo) en onderzoek naar mogelijkheden om jongeren fysieke ruimte te geven bij hun
schoolpauzes

Ook willen we elk kind de kans geven om te leren zwemmen tijdens de schooluren. We willen dit
financieel ondersteunen en uitbreiden naar meerdere leerjaren zodat dit niet uit de werkingskost van
de school komt. We bekijken bijkomend hoe we de zwemmogelijkheden kunnen maximaliseren.

We bouwen de onderwijsraad verder uit en ondersteunen gezamenlijke projecten, zoals de jaarlijkse
Rots & Water-training voor leerkrachten. We zoeken actief naar subsidies om nog meer
samenwerkingsprojecten mogelijk te maken. Vanuit de onderwijsraad organiseren we jaarlijks een
educatief onderwijscafé waarvoor we de nodige financién voorzien.
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Daarnaast willen we onze rol versterken binnen het concept van de brede school, waarbij
interscolaire samenwerking ontstaat rond opvang (BKO), huiswerkklassen, schoolsport, muziek en
kunstacademie, ...

Tenslotte krijgen de schoolomgevingen heel wat aandacht binnen onze beleidsthema’s
mobiliteit/verkeersveiligheid en openbaar domein.

4.4. Sociaal Beleid

Ook in Stabroek worden we geconfronteerd met heel wat maatschappelijke uitdagingen:
(kinder)armoede, eenzaamheid (bij ouderen), wachtlijsten in de zorg, de sociale ongelijkheid, ... .
Deze problematieken worden steeds complexer en eenvoudige oplossingen zijn er meestal niet.
Het beleid van de hogere overheden verhoogt daarenboven de (werk)druk op de lokale besturen.

De gemeente staat voor een geintegreerd en inclusief sociaal beleid dat elke inwoner een
menswaardig bestaan garandeert. Die rechten zijn verankerd in de wet, waarbij een belangrijke
opdracht wordt toegekend aan lokale besturen, met name de openbare centra voor maatschappelijk
welzijn (of OCMW). Naast de dienst- en hulpverlening van de maatschappelijke dienst (OCMW)
zetten we ook in op (burger)initiatieven zoals

e zorgzame buurt / solidaire buurten

e sociale kruidenier en tweedehandskledij

® rap op stap-kantoor

Het ontmoetingscentrum Schoem wordt de komende jaren de centrale plek waar de zorg en de
dienstverlening verder wordt uitgebouwd. Aanvullend brengen we die dienstverlening en die zorg
ook naar elders in de gemeente via een mobiel aanbod

We zijn ook een solidaire gemeente en hebben binnen ons welzijnsbeleid voldoende en specifieke
aandacht voor onze nieuwe en tijdelijke inwoners, vaak vluchtelingen uit andere delen in de wereld
waar het veel slechter of gevaarlijker leven is. En via de noodhulp en de noord-zuidprojecten met een
Stabroekse link zijn we solidair buiten onze gemeentegrenzen.

4.4.1. Armoede

Het terugdringen van armoede is een prioriteit in het sociaal beleid. Er wordt ingezet op het
verhogen van de minimumlonen, het verbeteren van sociale bijstand en het ondersteunen van
mensen in armoede.

Onze sociale dienstverlening houdt zich o.a. bezig met leeflonen, dringende en/of aanvullende
financiéle steun, hulpverlening rond schulden, enz . Dankzij de inzet van gedreven mensen proberen
we mensen met een hulpvraag zo snel mogelijk naar de juiste dienst- of hulpverlening toe te leiden.
De druk op deze dienst willen we de komende jaren goed monitoren en indien nodig voorzien we
extra ondersteuning om deze zeer belangrijke opdracht te kunnen blijven vervullen.

Armoede is niet enkel een kwestie van inkomen: het is een complex netwerk van sociale uitsluitingen

op diverse en verweven domeinen, zoals onderwijs, werk, vrijetijdsbesteding, huisvesting en
gezondheid,... .
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e \Wonen: Het gemeentebestuur doet de nodige inspanningen om het opgelegd bindend
sociaal objectief inzake sociale woningen te halen. Een goede samenwerking met
woonmaatschappij De Voorkempen is hier essentieel. Daarnaast bekijken we ook onze
mogelijkheden inzake noodopvang en crisiswoningen.

e Dienstverlening: we proberen drempels voor onze (digitale) dienstverlening weg te werken,
0.a. via buddy-werking, huisbezoeken, samenwerking met partners en verenigingen, ...

e® Toeleiden naar ontmoetingsmomenten, vrijetijdsaanbod, ... .

De participatieraad is een volwaardige (gespreks)partner voor beleid, zowel in voorbereiding als
uitvoering. Ook andere (welzijns)partners, verenigingen en organisaties zijn belangrijk en betrekken
we actief bij ons armoedebeleid.

4.4.2. Tewerkstelling

Ook als lokaal bestuur nemen we initiatieven om mensen aan het werk te krijgen en te houden.

e We bevorderen de samenwerking tussen o.a. het (lokale) bedrijfsleven en de
onderwijsinstellingen om de vaardigheden van de werkzoekenden beter af te stemmen op
de behoeften van bedrijven.

e We stimuleren werkgelegenheid in sectoren die aansluiten bij de regio (bijvoorbeeld
landbouw, techniek, retail, toerisme).

e We organiseren vorming (bijv. solliciteren), begeleide trajecten, ...

e Met het aanbod vanuit het project ‘digibanken’ proberen we (digitale) drempels aan te
pakken.

e We maken (sociale) tewerkstelling binnen gemeentebestuur zelf ook mogelijk.

4.4.3. Gezondheid

Onder het motto ‘beter voorkomen dan genezen’ zetten we de komende jaren meer in op acties die
het fysiek en mentaal welzijn van onze inwoners moeten versterken. Dat gaat over bewegen,
gezond(er) eten, algemene informatiecampagnes rond bepaalde ziektes, ... tot
opvoedingsondersteuning, infoavonden, cursusaanbod rond mentaal welzijn, enz..

Een goede samenwerking met (gespecialiseerde) partners combineren we met ervaringsdeskundigen
en aanspreekpunten in de eigen gemeente, verenigingen, scholen, ...

Concrete acties waar we aan denken zijn:
® Rookvrije gemeente verder uitrollen
e Aandacht voor en toeleiding naar geestelijke gezondheidszorg
e Via zorgboerderijenin een natuurlijke omgeving, creéren we een win-win-situatie voor mens,
dier en milieu. We bevorderen zo sociale inclusie, versterken de band met de natuur en
dragen bij aan een duurzame toekomst.
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4.4.4. Hulpverlening, zorg, eerstelijnszone,

Het huidig beleid rond de gezondheid en de zorg is in nauwe samenwerking met de eerstelijnszone
Noord-Antwerpen en dus vooral de Antwerpse districten rondom ons. Het zou veel logischer zijn om
aan te sluiten bij de regio Noorderkempen, met o.a. Kapellen, Kalmthout, Brasschaat, ... . We willen
hierover het gesprek (her)openen.

Wat de politie betreft wegen we mee(r) op de beleidskeuzes die binnen de politiezone Noord
(Kapellen en Stabroek) worden gemaakt. We zetten daarbij meer in op de wijkteams die zichtbaar
zijn en vaak door de straten fietsen en het ondersteunen van de BuurtlnformatieNetwerken (BIN).
Vanuit deze nabijheid van de politie kan er dikwijls sneller en gerichter gereageerd worden op de
noden en de bezorgdheden in de buurt. Meer en beter contact tussen de politie en de
buurtbewoners zal sowieso het algemeen veiligheidsgevoel en de verkeersveiligheid in onze
gemeente verbeteren.

Voor de brandweer en de ziekenwagen kunnen we beroep doen op de brandweerpost Kapellen van
de brandweerzone Rand. Aanvullend op deze dringende hulpverlening willen we de Vrijwillige
Hulpdienst Stabroek, onze vrijwillige brandweer met o.a. een rijke afdeling jeugd, blijven
ondersteunen. Zij spelen een belangrijke rol in de niet-dringende interventies en andere vormen van
ondersteuning voor onze inwoners, verenigingen, organisatoren, ... en de gemeente zelf.

Voor heel wat andere vormen van (medische) hulpverlening (zoals de dokter, de tandarts, de
oogarts, de apotheker, de kinesist, ... ) is er niet altijd voldoende aanbod in eigen gemeente,
waardoor inwoners moeten uitwijken naar de ruimere regio. Dit aanbod zal de komende jaren nog
meer onder druk komen te staan (vergrijzing, knelpuntberoepen). We willen onze gemeente
aantrekkelijker maken voor zorgberoepen via:

® creérenvan meer ruimte voor de zorgberoepen (bij woonprojecten, ...)

® meer en beter communiceren aanbod (bijv. zorggids)

e overleg en samenwerking (gezondheidsoverleg/raad), ook met de ouderenvoorzieningen
(WzQ)

e onderzoeken faciliteren van een ‘medisch huis’ (toegankelijk, multidisciplenair)

4.5. Seniorenbeid

Een inclusieve en toegankelijke gemeente waar senioren actief kunnen deelnemen aan het sociale
leven, met aandacht voor welzijn, gezondheid en ontmoeting.In de komende jaren zal de gemeente
zich inzetten voor het verbeteren van de levenskwaliteit van senioren door middel van verschillende
initiatieven die sociale cohesie bevorderen, zorg bieden, recreatie mogelijk maken en zorgen voor
duurzame en toegankelijke gemeenschapsvoorzieningen.

Ten eerste willen we senioren in onze gemeente verbinden en de sociale interactie bevorderen. We
willen jaarlijks een seniorenfeest organiseren waar senioren samen kunnen komen voor muziek, dans
en een gezellige tijd. Dit feest wordt ondersteund door lokale artiesten envrijwilligers om een warme
en uitnodigende sfeer te creéren. Daarnaast willen we blijven investeren in gezamenlijke
eetactiviteiten rond de kerst- en paasperiodes, zodat senioren de feestdagen samen kunnen
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doorbrengen en eenzaamheid wordt voorkomen. Dit doen we in samenwerking met lokale
horecazaken en vrijwilligers die de sfeer verzorgen.

We blijven ons verder ook inzetten voor de ondersteuning en zorg voor senioren door hen warme
maaltijden aan te bieden, zowel aan huis als in onze ontmoetingslokalen. Dit zal helpen om senioren
van gezonde maaltijden en tegelijkertijd van sociale interactie te voorzien. Dit initiatief willen wij
verder uitbreiden. We richten ons bovendien op de strijd tegen eenzaamheid en werken verder aan
seniorensociéteiten en buddy-systemen verder optimaliseren. Hierbij werken we met vrijwilligers en
burenhulp om sociaal isolement vroegtijdig te signaleren en aan te pakken.

We zetten in op een dementievriendelijke gemeente en voorzien daar de nodige vormingen en
middelen voor.

We organiserenin de ontspanningslokalen activiteiten waar senioren kunnen deelnemen aan hobby’s
zoals kaarten, schilderenenlezen. We zorgen ervoor dat deze ruimtes comfortabel en toegankelijk zijn
voor iedereen. Ook zullen we petanquevelden aanleggen en onderhouden, zodat senioren op een
laagdrempelige manier kunnen bewegen en sociale contacten kunnen onderhouden.

De Seniorenraad zal een belangrijke rol spelen bij de organisatie en uitvoering van deze evenementen.
In samenwerking met de Seniorenraad willen we niet alleen de traditionele evenementen zoals het
seniorenfeest en de gezamenlijke ontbijten organiseren, maar ook meer creatieve en recreatieve
activiteiten aanbieden zoals bijvoorbeeld bloemschikworkshops, waarbij senioren hun creativiteit
kunnen uiten en elkaar beter leren kennen. Daarnaast willen we modeshows blijven organiseren,
waarin senioren de kans krijgen om zich van hun beste kant te laten zien op de catwalk of gewoon
genietenvan een leuke middag. Deze activiteitendragen bij aan hun zelfvertrouwen en versterkende
onderlinge verbondenheid. Deze initiatieven zijn erop gericht om senioren niet alleen fysiek actiefte
houden, maar ook hun creativiteit en sociale betrokkenheid te bevorderen. Ze bieden een kans om
zich te uiten, plezier te hebben en het sociale netwerk te vergroten. Dit draagt bijtot het verminderen
van eenzaamheid en het bevorderen van sociale cohesie in de gemeenschap. Door deze activiteiten te
integreren, creéren we een inclusieve omgeving waarin senioren zich gewaardeerd en gezien voelen
en versterken we de band tussen senioren en de bredere gemeenschap.

Tot slot hechten we veel waarde aan duurzaamheid en toegankelijkheid. We willen
gemeenschapsvoorzieningen ontwikkelen die niet alleen rolstoelvriendelijk zijn, maar ook op lange
termijn duurzaam blijven. Dit omvat veilige wandelpaden, duidelijke bewegwijzering en
rolstoeltoegankelijke locaties, zodat senioren in de toekomst probleemloos kunnen deelnemen aan
het sociale en recreatieve leven in de gemeente.

Met deze initiatieven willen we bijdragen aan een leefomgeving waar senioren zich ondersteund,
verbonden en gewaardeerd voelen.
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4.6. Lokaal Ondernemen

We gaande volgende jaren inzetten op het versterkenvan het ondernemersklimaat in onze gemeente
en het stimuleren van innovatie en ondernemerschap in de verschillende sectoren.

Hetin kaart brengen van alle lokale ondernemers en het detecterenvan hun behoeften, zodat er een
goed afgewogen visie en actieplan kan worden opgesteld. Dit is nodig om de economische
ontwikkeling te sturen en concrete doelen te stellen voor de komende jaren. Dit zorgt ervoor dat
beleidsmaatregelen en initiatieven goed op elkaar zijn afgestemd en bijdragen aan een gezamenlijke
toekomstvisie.

De aanpak houdt rekening met verschillende facetten waaronder de prioriteiten van de gemeente,
behoeften van de inwoners en ondernemers en de bredere economische context. We verkennen de
mogelijkheden van volgende maatregelen:

e Het verminderen van administratieve lasten voor kleine en middelgrote bedrijven door de
opstart van een digitaal ondernemingsloket.

e Hetaantrekkelijker maken voor nieuwe bedrijven om zich in onze gemeente te vestigen, door
bijvoorbeeld fiscale voordelen of ondersteuning bij het vinden van geschikte bedrijfsruimtes.

e Het creéren van netwerkmogelijkheden voor lokale ondernemers door evenementen of
samenwerkingsverbanden te organiseren.

e Lokaal ondernemen stimuleren door bij voorkeur offertes op te vragen in eigen gemeente.

e Hetbevorderen vansamenwerking tussen het lokale bedrijfsleven en de onderwijsinstellingen
om de vaardigheden van de werkzoekenden beter af te stemmen op de behoeften van
bedrijven.

e Stimuleren van werkgelegenheid in sectoren die aansluiten bij de regio (bijvoorbeeld
landbouw, techniek, retail, toerisme).

e Het bevorderen van energiebesparende maatregelen binnen lokale bedrijven en het
stimuleren van het gebruik van hernieuwbare energiebronnen.

e Hetontwikkelen van toeristische infrastructuur en het creérenvan evenementen of attracties
die mensen naar de regio trekken. Hierbij werken we samen met de lokale horeca door het
versterken van de samenwerking met lokale restaurants, hotels en andere
horecagelegenheden. Dit is immers een win-win situatie voor de toerist en de lokale
ondernemer.

e Regelmatig overleg met lokale ondernemers, inwoners en andere belanghebbenden om te
zorgendat het economische beleid aansluit bij de behoeften en wensenvan de gemeenschap.
(Opstarten van een Buurtinformatienetwerk Ondernemingen (BINO), Lokale Economie Raad
(LER), infoavonden)

e Het ondersteunen van kleinschalige initiatieven die de lokale economie kunnen versterken,
zoals markten, evenementen of buurtgerichte projecten.

e Investeren in de mobiliteitsinfrastructuur, zoals wegen en openbaar vervoer, om de
bereikbaarheid van onze gemeente voor zowel inwoners als bedrijven te verbeteren.
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